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省管企业ＸＸ年度投资项目后评价工作报告
（参考模板）
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后评价工作的报告

一、后评价工作开展情况
企业年度后评价工作组织（牵头部门、参与部门、第三方机构选聘情况）、评价范围（选取项目数量、类型）、实施时间与进度安排等。
二、后评价工作完成情况
企业上一年度纳入后评价计划的投资项目，分别说明计划开展评价项目数量、实际组织实施评价项目数量、开展方式、采用的评价方法，简要说明整体评价结论、项目总体完成情况、目标实现程度，填写项目后评价情况汇总表，概述每个项目基本信息等。
项目后评价情况汇总表
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三、后评价项目基本概况
（一）ＸＸ项目
1.简述项目基本概况及总体评价
2.主要问题
3.整改建议
（二）ＸＸ项目
......
四、后评价工作经验及亮点
（一）企业投资管理与后评价组织方面
企业在投资决策、投后管理、风险防控、协同推进、制度执行等方面的成熟做法与成效。
（二）第三方评价机构（若委托）方面
评价流程、方法、质量管控、专家支撑、报告质量等方面亮点。
（三）投资项目的成功经验及亮点
选取评价为“成功/基本成功”的项目，总结决策合规、风险管控、投后运营、效益实现、模式创新等可复制经验。
五、后评价发现的主要问题
围绕项目决策、实施、运营三个阶段及制度建设与内部管控维度，对存在问题进行逐项梳理与概述。
（一）决策阶段
（二）实施阶段
（三）运营阶段
（四）制度建设与内部管理
六、整改措施及改进建议
针对后评价工作发现的主要问题，提出对应的整改措施及相关建议。发现投资项目重大问题的，要报告责任追究的情况。
七、下一步工作考虑
后评价结果的运用；后评价问题整改计划。
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